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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akcinés bendrovés , Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) antikorupciné politika (toliau —
Antikorupciné politika) yra Bendrovés korupcijos prevencijos dokumentas, kuriuo Bendrové jsipareigoja,
jgyvendindama jai pavestus uzdavinius ir funkcijas, nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy, Lietuvos
Respublikos teisés akty korupcijos prevencijos srityje nuostaty ir Bendrovéje jdiegtos antikorupcinés vadybos
sistemos pagal standartg ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés” (toliau — Standartas) reikalavimy bei viesai deklaruoja, kad ji netoleruoja neetisko elgesio, neteiséty
dovany, nepotizmo, kronizmo, interesy konflikto, kySininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu,
piktnaudziavimo tarnyba ir kity korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiskimo formuy.

2. Antikorupcinéje politikoje nustatyti Bendrovéje taikomi bendrieji korupcijos prevencijos
principai, antikorupcinés politikos tikslai ir uzdaviniai, galimi korupcijos prevencijos budai, pagrindiniai
antikorupcinés politikos formavimo ir jgyvendinimo subjektai bei Antikorupcinés politikos reikalavimy
nevykdymo pasekmés.

3. Antikorupciné politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, Bendrovés valdybos ir
audito komiteto nariams, veiklos partneriams, su kuriais Bendrové yra sudariusi vieSojo pirkimo sutartis
(toliau visi kartu — asmenys). Antikorupcinés politikos nuostatomis skatinami vadovautis visi Bendrovés
veiklos partneriai ir suinteresuotosios Salys.

4, Antikorupciné politika parengta vadovaujantis Standartu, Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymu, Bendrovés jstatais ir kitais Bendroveés veiklg reglamentuojanciais
teisés aktais.

5. Antikorupcinéje politikoje vartojamos pagrindinés sgvokos:

5.1. Korupcija — asmens tiesioginis ar netiesioginis siekimas, reikalavimas arba priémimas
turtinés ar kitokios asmeninés naudos (dovanos, paslaugos, pazado, privilegijos) sau ar kitam asmeniui uz
atlikima arba neatlikimg veiksmy pagal einamas pareigas, taip pat asmens veiksmai arba neveikimas siekiant,
reikalaujant turtinés ar kitokios asmeninés naudos sau arba kitam asmeniui, taip pat tiesioginis ar

netiesioginis sililymas ar suteikimas asmeniui turtinés ar kitokios asmeninés naudos (dovanos, paslaugos,



pazado, privilegijos) uz atlikimg arba neatlikimg veiksmy pagal asmens einamas pareigas, taip pat
tarpininkavimas darant Sioje dalyje nurodytas veikas.

5.2. Korupcijos prevencija — korupcijos priezasciy, sglygy atskleidimas ir Salinimas sudarant bei
jgyvendinant atitinkamy priemoniy sistemg, taip pat poveikis asmenims siekiant atgrasinti nuo korupcinio
pobidzio nusikalstamy veiky darymo.

5.3. Kronizmas —draugy ir biciuliy protegavimas, naudojantis einamomis pareigomis, vardu ir galia.

5.4. Neetiskas elgesys — neetisku elgesiu laikomas elgesys, prieStaraujantis visuotinai priimtiniems
profesinés etikos, garbés, moralés ir gero elgesio principams.

5.5. Neteisétos dovanos — siekiant iSvengti SaliSkumo ar bet kokio pranaSumo uZsitikrinimo
teikiamos, sitlomos ar gaunamos bet kokios dovanos ar paslaugos, kurios gali buti traktuojamos kaip
virSijancios jprastg komercine praktikg ir leidZziancios daryti prielaidg, kad tokiu bidu yra siekiama jgyti
palankumo ar iSskirtinio vertinimo bet kokioje su Bendrovés veikla susijusioje srityje, taip pat bet kokios
formos dovanos Lietuvos ar uZsienio valstybiy pareigiinams (tarnautojams), auditoriams, savivaldybiy
darbuotojams ir pan., iSskyrus dovanas, kurios leidziamos pagal Bendrovés Dovany politikos aprasa.

5.6. Interesy konfliktas — interesy konfliktas yra situacija, kai asmuo, vykdydamas jam pavestas
funkcijas, privalo atlikti tam tikrg veiksmg, taciau tas veiksmas (darbo funkcijy dalis, pavedimas ar pan.) yra
susijes ne tik su jo tiesioginémis pareigomis, bet ir su jam artimo asmens privaciu interesu.

5.7. Nepotizmas — savo Seimos nariy, giminaiciy bei kity artimy asmeny (taip pat ir sugyventiniy,
partneriy) globa ir protegavimas, naudojantis einamomis pareigomis, vardu ir galia.

5.8. KysSininkavimas — kySininkavimas suprantamas kaip asmens ar per tarpininkg pazadéjimas ar
susitarimas priimti neteisétg ar nepagrjstg atlygj (materialy ar nematerialy, turintj ekonomine verte rinkoje
ar jos neturintj), t. y. kysj uz pageidaujama veika, taip pat reikalavimas ar provokavimas duoti kysj bei kysio
priémimas.

5.9. Papirkimas — papirkimas suprantamas kaip bet kurio asmens, paties ar per tarpininka,
pasillymas, paZzadéjimas, susitarimas duoti neteisétg ar nepagrjstg atlygj (materialy ar nematerialy, turintj
ekonomine verte rinkoje ar jos neturintj) ar tokio atlygio davimas darbuotojui ar treciajam asmeniui.

5.10. Prekyba poveikiu — pasinaudojimas savo pareigomis, jgaliojimais, giminyste, pazZintimis ar
kita tikétina jtaka, siekiant paveikti jstaigg, institucijg, organizacijg, valstybés tarnautojg ir pan., kad Sie
teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty, vykdydami savo jgaliojimus, ir tiesioginis arba netiesioginis, ar per
tarpininkg silllymas, Zadéjimas ar susitarimas duoti kysj ar kySio davimas tokiems asmenims ar treciajam
asmeniui.

6. Kitos Antikorupcijos politikoje vartojamos sgvokos atitinka apibréZtas Standarte, Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme, Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo

jstatyme ir kituose teisés aktuose.

11 SKYRIUS
TAIKOMI PRINCIPAI



7. Bendrové, formuodama ir jgyvendindama Antikorupcine politikg bei antikorupcine vadybos
sistema, vadovaujasi Siais principais:

7.1. Teisétumo principas. |gyvendinamos antikorupcinés vadybos sistemos priemonés negali
priestarauti taikytiniems tarptautiniams ir Lietuvos Respublikos teisés aktams, reglamentuojantiems
antikorupcine veikla.

7.2. Vadovy asmeninio pavyzdZio principas. Vadovy asmeninis pavyzdys yra esminis
nepakantumo korupcijai kultiros Bendrovéje formavimo veiksnys ir efektyvios antikorupcinés vadybos
sistemos jgyvendinimo garantas.

7.3. Darbo etika. Bendrové siekia savo veiklos partneriy, klienty, darbuotojy pasitikéjimo ir
geros reputacijos, todél netoleruojami bet kokie Antikorupcinéje politikoje numatyti veiksmai ir korupcijos
formos, galintys daryti neigiama jtaka ar zalg Bendrovés reputacijai.

7.4. Darbuotojy jtraukimo principas. Darbuotojy nuolatinis informavimas apie Bendrovés
jgyvendinama Antikorupcine politikg ir jy jtraukimas j antikorupciniy kontrolés priemoniy jgyvendinima.

7.5. Antikorupciniy  kontrolés priemoniy adekvatumo korupcijos rizikai  principas.
Antikorupciniy kontrolés priemoniy, skirty sumazinti korupcijos rizikas, kiirimas ir diegimas, atsizvelgiant j
nustatyty korupciniy riziky lygj.

7.6. Antikorupciniy kontrolés priemoniy jgyvendinimo efektyvumo principas. Bendrovéje
prioritetas skiriamas tokioms antikorupcinés kontrolés priemonéms, kuriy jgyvendinimas néra sudétingas,
poveikis, tikétina, duos Zenklig naudg ir jy jgyvendinimas netaps nasta Bendrovei.

7.7. Atsakomybeés neiSvengiamumo principas. Kiekvienas asmuo, padares korupcinio pobtdzio
veika, neatsizvelgiant j einamas pareigas, atliekamas funkcijas, atsako teisés akty nustatyta tvarka.

7.8. Nuolatinés kontrolés, monitoringo ir gerinimo principas. Siekiant nuolat gerinti
antikorupcine vadybos sistemg, Bendrovéje reguliariai atliekama jgyvendinamy antikorupciniy priemoniy

kontrolé ir vykdomas Antikorupcinés politikos veiksmingumo vertinimas.

111 SKYRIUS 5
ANTIKORUPCINES POLITIKOS TIKSLAS IR UZDAVINIAI

8. Antikorupcinés politikos tikslas yra uztikrinti, kad Bendrovés vykdoma veikla ir elgsena
atitikty valstybés institucijy formuojamus ir visuomenéje priimtinus auks¢iausius patikimumo, saziningumo,
skaidrumo ir verslo etikos standartus. Bendrovéje jdiegta antikorupcine vadybos sistema, jskaitant
Antikorupcine politika, siekiama stiprinti nacionalinj sauguma, didinti paslaugy teikimo kokybe ir patikimuma,
sudaryti salygas laiku nustatyti veiklos procesuose kylancias korupcijos rizikas ir jas jvertinus parinkti
proporcingas ir efektyvias antikorupcines ir kitas kontrolés priemones, suteikiancias galimybe sumaZinti
nustatytg ir nepriimting korupcijos rizika.

9. Pagrindiniai Bendrovés jgyvendinamos Antikorupcinés politikos uzdaviniai yra:

9.1. sumatzinti korupcijos pasireiskimo rizikg Bendrovés veikloje ir gebéti jg valdyti;



9.2. uztikrinti tinkama ir nustatytu laiku atliekamg Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro jsakymais ir kitais teisés aktais nustatyty korupcijos prevencijos priemoniy
jgyvendinima;

9.3. nustatyti reikalavimus asmeny elgesiui korupcijos prevencijos srityje ir pasiekti, kad Sie
reikalavimai tapty jsisgmonintomis ir savanoriskai vykdomomis darbo etikos normomis ne tik darbuotojams,
bet ir Bendrovés interesus atstovaujantiems asmenims, Bendrovés veiklos partneriams bei kitoms
suinteresuotosioms Salims.

IV SKYRIUS
ANTIKORUPCINES POLITIKOS JGYVENDINIMO SUBJEKTAI BEI J FUNKCIJOS

10. Pagrindiniai Bendroveés Antikorupcinés politikos ir antikorupcinés vadybos sistemos formavimo
ir jgyvendinimo subjektai yra Bendrovés valdyba, generalinis direktorius, antikorupcinés atitikties funkcijos
vykdytojas ir struktiriniy padaliniy vadovai. Bendrovés generalinis direktorius gali pasitelkti papildomus
Zmogiskuosius isteklius antikorupcinés vadybos sistemai jgyvendinti.

11. Bendrovés valdyba, formuodama ir jgyvendindama antikorupcinés vadybos sistemg, kartu su
Bendrovés generaliniu direktoriumi tvirtina Bendrovés antikorupcine politikg, uztikrina, kad jai periodiskai
baty teikiama informacija apie Bendrovés antikorupcinés vadybos sistemos veikimg, atlieka Bendrovés
antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinimo ir rezultatyvumo priezitra.

12. Bendroveés generalinis direktorius, formuodamas ir jgyvendindamas antikorupcinés vadybos
sistema, ir siekdamas uztikrinti korupcijos prevencija:

12.1. uztikrina, kad Antikorupciné politika deréty su Bendrovés strategija;

12.2. uztikrina, kad antikorupciné vadybos sistema baty tinkamai sukurta jos tikslams pasiekti,
jgyvendinama, priZitrima ir analizuojant vertinama, siekiant mazinti Bendroveés korupcijos rizika;

12.3. uztikrina antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy integravimg j Bendrovés procesus;

12.4. skiria reikiamus isteklius, kad antikorupciné vadybos sistema galéty rezultatyviai veikti;

12.5. paskirsto atsakomybe ir jgaliojimus Bendrovés darbuotojams Antikorupcinés politikos ir
antikorupcinés vadybos sistemos formavimo ir jgyvendinimo srityse;

12.6. uztikrina vidaus ir iSorés sklaidg antikorupcijos klausimais;

12.7. vykdo vidaus komunikacijg apie rezultatyvaus antikorupcinio valdymo ir antikorupcinés
vadybos sistemos reikalavimy laikymosi svarbg;

12.8. padeda Bendrovés darbuotojams didinti antikorupcinés vadybos sistemos rezultatyvuma,
tinkamai jam vadovaudamas;

12.9. puoseléja antikorupcine kultarg;

12.10.  uztikrina nuolatinj Antikorupcinés politikos ir antikorupcinés vadybos sistemos gerinimg;

12.11. savo pavyzdZiu skatina kitus asmenis demonstruoti lyderyste korupcijos prevencijos

srityje;



12.12.  skatina asmenis pranesti apie jtariamg arba faktine korupcijg;

12.13.  utztikrina, kad Bendrovés valdybai periodisSkai blty teikiama informacija apie Bendrovés
antikorupcinés vadybos sistemos veikima.

13. Bendrovés darbuotojai, vykdydami Antikorupcinés politikos ir antikorupcinés vadybos
sistemos dokumenty reikalavimus, turi teise teikti Bendrovés vadovybei, antikorupcinés atitikties funkcijos
vykdytojui ar uz korupcijos prevencijg atsakingiems darbuotojams pasitlymus dél Antikorupcinés politikos
tobulinimo, nustatyty korupcinio pobidZio nusizengimy priezasciy ir sglygy Salinimo.

14. Visi asmenys yra atsakingi uz Antikorupcinés politikos Zinojimg ir taikymg, o Bendrovés
darbuotojai yra asmeniskai atsakingi ir uz antikorupcinés vadybos sistemos dokumenty reikalavimy Zinojima

ir vykdyma.

V SKYRIUS
PRANESIMAI APIE ANTIKORUPCINES POLITIKOS PAZEIDIMUS
15. Bendrovés darbuotojai skatinami informuoti Bendrovés vadovybe, antikorupcinés atitikties
funkcijos vykdytojg, uZ korupcijos prevencijg atsakingus darbuotojus arba pranesti el. pastu

pasitikejimolinija@ans.lt apie bet kokius Antikorupcinés politikos ir antikorupcinés vadybos sistemos

dokumenty nuostaty paZeidimus, galimus korupcijos atvejus, viesyjy ir privaciy interesy derinimo
pazeidimus.

16. Bendrove taip pat skatina veiklos partnerius ir suinteresuotasias Salis pranesti apie bet kokius
Antikorupcinés politikos nuostaty pazeidimus ar galimus korupcijos atvejus Bendrovés interneto svetainés

www.ans.lt skiltyje ,Korupcijos prevencija“ nurodytu el. pasto adresu pasitikejimolinija@ans.lt.

17. Bendroveé jsipareigoja saugoti pranes$eéjy konfidencialuma bei imtis visy galimy priemoniy, kad
asmuo, praneses apie pagrjstai jtariamg Bendrovés Antikorupcinés politikos paZeidimg, korupcijos atvejus,
viesyjy ir privaciy interesy derinimo pazeidimus, nepatirty neigiamy su jo pranesimu susijusiy pasekmiy.
Praneséjy apsaugos nuostatos galioja ir tais atvejais, jeigu paaiSkéja, kad asmens pateikta informacija
nepasitvirtino.

18. Gauti pranesimai, atsizvelgiant j jy turinj, nagrinéjami ir atsakymai pranesima pateikusiems
asmenims rengiami Lietuvos Respublikos ir Bendroveés vidaus teisés akty nustatyta tvarka bei negali bdti
perduoti nagrinéti padaliniui ar darbuotojui, jeigu dél jy veiksmy iSreiské susirlipinimg pareiskéjas.

19. PraneSimus pateikusiems asmenims gali biti taikomos apsaugos, skatinimo ir pagalbos

priemoneés Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

VI SKYRIUS
ATSAKOMYBE
20. Antikorupcinés politikos nuostaty paZeidimas gali bati laikomas Siurks¢iu darbo pareigy
pazeidimu ir uZ jj gali bti taikoma Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir Bendrovés darbo tvarkos taisyklése

nustatyta atsakomybé.
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21. Tais atvejais, kai Antikorupcinés politikos paZzeidimas turi nusikalstamos veikos pozymiy, apie
tai praneSama kompetentingoms institucijoms ir uz Sias veikas gali bti taikoma Lietuvos Respublikos teisés

aktais nustatyta atsakomybé.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

22. Visi esami ir naujai priimami Bendrovés darbuotojai ir komitety nariai privalo susipazinti su
Antikorupcine politika ir vykdyti jos reikalavimus.

23. Asmenys, atstovaujantys Bendrovés interesams ar veikiantys Bendrovés vardu, nesantys
Bendrovés darbuotojais, taip pat veiklos partneriai, su kuriais Bendrové sudaro viesyjy pirkimy sutartis, yra
supazindinami su Antikorupcine politika ir privalo jsipareigoti laikytis jos nuostaty.

24. Antikorupciné politika skelbiama viesai. Bendrové siekia, kad Antikorupcinés politikos nuostaty

laikytysi visi Bendrovés veiklos partneriai ir suinteresuotosios Salys.



